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Projenin Tanimi

Proje, belirli baslangic ve bitis noktasi olan, amaci,
kapsami ve butcesi acik¢ca tanimlanmis bir defaya
mahsus gerceklestirilen aktiviteler butinudur.
Baska bir tanimlama ile proje, probleme 6zel, bir
defaya mahsus olusturulan, belirli bir zaman
icerisinde bir grup amaci

basarmayi hedefleyen islemlerdir. Genel
anlamda her proje, kaynaklarin etkin kullanimini,
belirlenen takvimin takip edilmesini ve projeden
beklentilerin karsilanmasini icermektedir.
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Proje Nedir ?

Probleme 6zel, bir defaya
mahsus olusturulan, belirli
bir zaman icerisinde bir
grup amaci

basarmayi hedefleyen isle
mlerdir.

“Basarili projeler ve i$ sonuclari i¢in
yapmaniz gereken, bizimle

baslamak....”
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BOLUM II

Proje Ortak Ozellikleri
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Proje Ortak
Ozellikleri

Farkh pek ¢ok proje tanimi verilebilir ancak her
bir tanimda ortak bazi kavramlarin yer aldigi
goze carpmaktadir. Bunlar:

* Projenin belirli bir amaci vardir: Her proje iyi
tanimlanmis bir amaca sahiptir.

* Proje gecicidir: Projeler icin dnceden
tanimlanmis baslangic ve bitis tarihleri vardir.
Hicbir proje dmur boyu suremez.
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Proje Ortak
Ozellikleri

*Projenin ¢ok ¢esitli alanlardan

kaynaga gereksinimi vardir: Projeler insan,
makine, yazilim gibi kaynaklara gereksinim duyar. Bu
kaynaklar cogu zaman isletmenin farkl
departmanlarindan karsilanirken bazi durumlarda ise
dis kaynak kullanimina gidilir.

* Projenin finansor veya miisterisi vardir: Projenin
finansoru, gerekli kaynaklarin temin edilmesi icin
fonlarin yaratilmasini saglar.
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Proje Ortak
Ozellikleri

* Proje belirsizlik igcerir: Her
proje kendine 6zgli amaclar
icerdiginden bu amaclarin hepsi
icin ortak bir ¢c6ziim elde

etmek her zaman olasi degildir.
Bu nedenle zaman, maliyet ve
kalite beklentilerinin her birinin
tam olarak karsilanmasi
belirsizlikler nedeniyle her
zaman saglanamaz.
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BOLUM III

Projelerde 3’lU Kisit
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Projelerde 3'lu Kisit

Her proje, kapsam (faaliyet alani), zaman ve
maliyet kisitlari ile sinirlandirilir. Bu kisitlar basarili
proje yonetimi icin gerekli d¢lii kisit olarak
adlandiriimaktadir. Bu kisitlar ne kadar iyi
yonetilebilirse projenin basarisi o kadar
artmaktadir. Kapsam, zaman ve maliyet kisitlari
birbirleri ile cok siki bir iliski icinde oldugundan,
kisitlarin birinde yapilacak degisiklik digerlerini de
etkilemektedir. Kapsam, zaman, maliyet acgisindan
projeyi ¢ bacakh bir tabureye benzetmek de
mumkunddar.
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Kurumlarin degisen kosullara
hizla uyum saglayabilmeleri,
etkin ve verimli sonuclar elde
edebilmeleri icin projelerin
kapsam, zaman ve butce sinirlari
icinde tamamlanmasi gerekir. Bu
nedenle kaynaklarin, zamanin,
kapsamin ve malzemenin dogru
planlamasi ve dogru yonetilmesi
cok 6nem kazanmaktadir. Bu
kavramlari kisaca inceleyecek
olursak;

Proje Yonetimi ve uygulamalari, taahhit ve
beklentiler arttikca, kaynaklara ulasim
zorlastikca 6nemi artan bir alan olarak

ilerliyor.

Proje
Egitim

IPro;ect

PEM

B B DWW vicriceri ggwmd = Management
ucation
PrOJeIer|n|2| Etkin Yonetin EAZZalnstitute


http://www.projeegitimmerkezi.com/

OO0
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Kapsam, Zaman,

Maliyet

* Kapsam: Proje hangi hedefe ulasmayi amacliyor,
proje sonucunda hangi Urlin veya hizmet elde
edilecektir sorusuna cevap aranir.
 Zaman: Projeyi tamamlamak ne kadar zaman
alacak sorusuna cevap aranir. Diger bir deyisle
urtin veya hizmetin gerceklestirilis takvimi ortaya
konur. Baslangicta kararlastirilan takvime
uyulmadigl takdirde tazminat 6denmek zorunda
kalinabilir.
* Maliyet: Projeyi tamamlamanin maliyetinin ne
olacagl sorusuna cevap aranir. Bir baska deyim ile
eldeki kaynaklarin calisir bir sisteme
donustirilmesinin maliyetidir.
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Her proje, kapsam (faaliyet
O alani), zaman ve maliyet
@ O kisitlariile sinirlandirilir. Bu
d\ kisitlar basaril proje
s yonetimi icin gerekli dglii
kisit olarak
adlandiriimaktadir

Scope

“ Proje Yonetimi bilim ve sanatini uygulayarak
bu alanda sizlerle birlikte gelismek, kurum

olarak en buyuk arzumuz. .”
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BOLUM V

Sonuc¢
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Sonuc

Bu Uc kisit kalite (performans, standartlar) ile
birlikte proje yonetiminin temel hedeflerini
belirlerler. Her Ucg kisiti saglayan bir proje, kalite
acisindan yetersiz ise proje basarili olamayacaktir.
Bu nedenle musteri memnuniyetinin saglanmasi
acisindan projenin kalitesi onemli bir faktordur.
Kapsam, zaman ve maliyet kisitlarinin her ¢l de
kalite standartlari icerisinde yonetilebiliyorsa iyi
bir proje yonetimi icin dogru yolda

olundugu soylenebilir.
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PROJE EGITIM
MERKEZI

Proje Yoneticiliginin ginimuzde uluslararasi
normlari belirlenmis bir meslek olarak, Diinya’da
kabul gérmius olmasi, en ¢cok kazanan meslekler
siralamasinda Avukatliktan sonra 2. Sirada
(PWC’nin ¢calismasi)dir.
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